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Co-creatie: ondernemers & onderwijzers
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http://www.vecon.nl/VBS/index.php?pagina=home&foto=foto1&menu=menu1

Ondernemend Onderwijs: Vocabulaire

« De ondernemende docent Of de docent als Ondernemer

» Juf Ela

slo

« De ondernemende student of de student als Ondernemer

Marcos Renate Bart Jean Luc



http://vimeo.com/25134032

Effectuation, en de kunst van het co-creéren

Wat bepaalt nu het succes van Juf Ela, Marcos, Bart, Renate & Jean Luc?

1. Het ‘Bird in the hand’ principe: Wacht niet tot het geniale
miljardenidee je in de schoot valt, maar leer eerst te roeien met de
riemen die je hebt. Start met wie je bent, wat je weet en wie je
kent. En niet noodzakelijk met een vooropgesteld plan. Begin met
te kijken welke zwaluw je al in handen hebt, in termen van
vaardigheden, middelen en een netwerk.

2. Het ‘Affordable loss’ principe: Hoeveel van de beschikbare middelen ben
je eigenlijk bereid in te zetten om te bereiken wat je wilt. Kun je je dat
veroorloven? Wat is deze ondernemende activiteit me echt waard? Door
jezelf deze vragen te stellen, verschuif je het ondernemersperspectief van

‘investeren’ naar ‘resultaat’




Effectuation, en de kunst van het co-creéren

Wat bepaalt nu het succes van Juf Ela, Marcos, Bart, Renate & Marc?

3. Het ‘Crazy quilt’ principe: Een interessant principe voor succes. Dit

principe stelt centraal dat je moet samenwerken met anderen die in jouw

zakelijk idee geloven. leder voor zich investeert niet meer dan hij of zij zich

oy kan veroorloven. leder draagt bij aan het grotere geheel, waardoor veel
iieitss  verschillende vaardigheden en netwerken beschikbaar komen.
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Het ‘Lemonade’ principe: dit principe is eigenlijk een heel optimistisch

principe, het tegenovergestelde van ‘overal beren op de weg zien’. Sta F 4 w*xﬁj%:”
juist open voor verrassingen en benut ze in je voordeel, l[aat die beren e 4
broodjes smeren. Zie ze dus als een nuttige toevoeging en niet als te f ;

mijden hindernissen. Het ondenkbare blijft niemand die zijn nek '

uitsteekt bespaard, net zomin als iemand die zijn kop in het zand steekt.



Effectuation, en de kunst van het co-creéren

Wat bepaalt nu het succes van Juf Ela, Marcos, Bart, Renate & Marc?

Het ‘Pilot in the plane’ principe: Bij dit principe staat centraal dat je zelf
door jouw handelingen de toekomst kunt maken en dus bepalen wat er
met een trend gebeurt, en niet andersom. Co-creéer de toekomst met
middelen die je beheerst en met zelfverkozen partners.
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http://www.youtube.com/watch?v=FCOQUbWJPB8
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@® Ondernemend onderwijs in ACTIE
o

Effectuation in actie

Partners en
committment

Middelen: Doelen: Interactie met

de mensen
Wie benik? wat kan ik
Wat kan ik? bereiken?
Wie kenik?
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Convergentie: het aanpassen van je doelen



1 « Bird in hand principle

- Who am [ (beliefs)
- What do | know? {capabilities)

- Who do | know?  (network) 2 o Affordable loss principle

Effectuators start with what they have, their existing me ans.
From these means the entrepreneur begins to imagine possibilities and
take action. A vision is a result of creativity with available means.

‘What are you willing to risk regarding the attractive ness of the imagined end?
Effectuators evaluate opportunities based on whether the downside is acceptable.
‘What can they afford without risking everything they have aeated. They determine
their risk and affordable loss to the plausibility of market attractiveness without
T risking more than they can bare.

T

3 e Crazy quilt principle

Effectuator co-create the future with self selected partners, who they trust and who
commit themselves by bringing additional means to the collaboration. Effectuators
irspire and are creative in combining the available means to create unigue imagined
ends that are aligned with the mutual beliefs and aspirations of the quilting partners
that are committed.

4 « Lemonade principle

‘When Effectuators come across surprises, they leverage them and make lemonade
outof these lemons. Effectuators remain openminded while persevering. In an ever
maore mApidly changing environment Effectuators know how to get to plan B
They avoid to successfully and effidently implement a failure as a result of to well
specinied goals in the future.

Effectuators

5 dih
e Pilot in the plane principle

Effectuators belief they an ceate an impact in the world they work and live in. The
future is not made by trends and historic data. The complexity and unpredictability
of tedays world demand a different approach to business development. Effectuators
acoept that they are not in control and by applying the effectuation prindples the
become in control as they co-create and only risk what they can afford.




: Business Canvas Model
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Who is providing what?
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AFFORDABLE LOSS PRE —CDHMITMEMT

ASSUMPTIONS AND BELIEFS?
What needs to be validated?
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PLAUSIBLE SCALABILITY?
How can we [ what do we need
to scale the opportunities?

How are the revenues generated?
- How are they split among the quilting partners?
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@® Causaal denken vs. effectual
O

Causale logica Effectuation logica
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Ondernemend curriculum: causaal vs effectual

g > MANAGEMENT @
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Ondernemend curriculum: causaal vs effectual

Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3
A B C D |E F |G H I J K L
Leerdoelen
Toetsing Leerinhoud

Tijd Leeractiviteiten

Leeromgeving Docentrollen

Groeperings- Bronnen en
vOTmen materialen
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Ondernemend curriculum: causaal vs effectual

Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3
A L E D [B F | sta I K D
ge
C J
Leerdoelen H

Toetsing Leerinhoud G

Leeractiviteiten

Leeromgeving Docentrollen

Groeperings- Bronnen en
vOTmen materialen



Ondernemend curriculum: causaal vs effectual
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Ondernemende Manager

Wat vraagt
de door mij gekozen
strategie van mijn
medewerkers en
van mij als
schoolleider?




@® FOCUS OP VAKMANSCHAP? LOB? PWS?




Stichting GrijpdeBuitenkans: PLATFORM

« Landelijke Campagne 'BenJijBen?'
 Businessclass voor vmbo & havo/vwo

f « Junior E-scan
$ » Register voor Ondernemende Docenten
§ e Curriculum lerarenopleiding
2 * Ondernemerstoolkit
E » Posters Business Canvas Model
a  Etc.
—--aam - ._
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OIS TRAINING | TOOLBOX | INSPIRATIE | NIEUWS | PARTNERS | REGISTER | VERVOLGTRAININGEN | FAQ | CONTACT -

Ondernemend onderwijs is het omzetten van ideeén
naar daden; kansen zien en benutten.

De boeken wat vaker dicht en partners uit de directe
schoolomgeving betrekken bij het eigen onderwijs.
De combinatie van ‘'ondernemen’ en ‘onderwijzen’ is

srnnl tremnr sdonrs B md com s re e arn s SRS I




Stichting GrijpdeBuitenkans: PLATFORM

Train-de-Trainer principe

f « Training Effectuation (1 dag)

2 « Training Ondernemend Onderwijs (4 dagen)
§ « Beoordelen van elevatorpitching

z « Training Ondernemerscoach

':-; - Coordinatorentraining
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Dndernemerd ondenvijs

Ondernemend onderwijs is het omzetten van ideeén
naar daden; kansen zien en benutten.

De boeken wat vaker dicht en partners uit de directe
schoolomgeving betrekken bij het eigen onderwijs.
De combinatie van ‘ondernemen’ en ‘onderwijzen’ is
veel meer dan het schrijven van een
ondernemingsplan of het verkopen van een product
door leerlingen. Ondernemen gaat over gedrag. daagt



